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Pandemi Donemindeki Sartlar Isiginda Uzaktan Calismanin Degerlendirilmesi

Avukat Ceren GULTEKIN AKGUN, LL.M

Pandeminin Ulkemizdeki etkisi ve bunun sonucu olarak yayinlanan genelgeler ve alinmasi zorunlu
olarak aciklanan veya tavsiye edilen onlemler is sahiplerini mimkin oldugu 6lclide daha c¢ok
HEVDEKALmaya ve calisanlarini uzaktan calistirmaya yoénlendirmistir. Bir zorunluluk olarak ortaya
cikan “evden calisma”, is hayatinin yeni diizeni olacaga benzer. Oyle ki, bu diizeni pandemi éncesinde
de denemekte olan birgok sirket ve hatta denemeyen digerleri, pandemi sonrasinda da, ciddi tasarruf
sagladigl bu yeni diizeni oturtmak ve kalici kilmak icin sistemler gelistirmektedir. Hali hazirda is
Kanunu’'nda “uzaktan g¢alisma” bashigl altinda kisith bir dizenlemeyi igeren uzaktan c¢alisma
modelinin, gelisen ihtiyaclar dogrultusunda daha genis ve dnemli soru ve sorunlara cevap veren bir
diizenlemeyle yeniden tanimlanmasi ve bir anlamda konfigiire edilmesi beklenmektedir.

Calisma hayatini neler bekliyor?

Kisith bir diizenlemeye tabi olsa da uzaktan calismanin artik zaruri oldugu buglinlerde, yeni dizene
gecis asamasinda isverenlerin dikkat etmesi gereken hususlar vardir. Bunlar simdilik ilgili mevzuatta,
sistemin sekil sartlari ve dogasi geregi disiinilmesi gereken ve alinmasi mutlak tedbirlerden ibaret
olmasina ragmen, ilerleyen zamanlarda, uzaktan calismanin calisanlarda yaratmasi muhtemel
psikolojik ve saglk sorunlarini 6nleyecek veya bunlar giderecek, calisanin motivasyonunu ve
verimliligini arttiracak, evden calismanin dogal bir sonucu olan mesai saatlerinin net sinirlarinin
belirlenememesi ve galisanlarin bazen hi¢ ¢alismamasi bazen da bltin giin ¢alismasi seklinde
sonuglanan calisma modelinin yerini alacak bir sistematigin olusturulmasi gerekecektir. Tim bu
olumsuzluklari simdiden net olarak belirlemek miimkiin olmasa da, yeni diizeni olustururken is
Hukuku avukatlari, isyeri hekimleri, insan Kaynaklari uzmanlari ve bunun gibi calisma hayati ve evden
calismanin olumsuzluklariyla ilgili bilgi ve tecribe sahibi uzmanlardan destek alan ve bu destegi
uygulamaya gegiren is sahiplerinin digerlerine gére daha avantajli olacagi kesindir.

Su anda atilmasi gereken adimlar nelerdir?

Gegici veya kalici olarak uzaktan ¢alisma diizenine gegen sirketlerin s6z konusu yeni is iliskisini yazili
olarak kurmalari kanun geregidir. Bu yeni “is sézlesmesinde; isin tanimi, yapilma sekli, isin siiresi ve
yeri, lcret ve licretin 6denmesine iliskin hususlar, isveren tarafindan saglanan ekipman ve bunlarin
korunmasina iliskin yikimliliikler, isverenin isciyle iletisim kurmasi ile genel ve ézel ¢calisma sartlarina
iliskin hiikiimler yer alir.” Kanun koyucunun belirledigi hikimlerin ve hatta daha fazlasinin is
sozlesmesinde detaylandirilmis sekilde yer almasinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmek yerinde
olacaktir. Zira uzaktan galisma sistemine gecen bir sirkette isveren, calisani Gzerindeki fiili kontrol
glcinid kaybetmekte ve fakat buna iliskin sorumlulugu baki kalmaktadir. Dolayisiyla isin yapilacagi
yer, bir baska deyisle mimkiinse ¢alisanin mesai saatleri icerisinde bulunmasi gereken yer, ne sekilde
iletisim kurulacagi ve bu iletisim aracglarini kimin saglayacagi, bunlara iliskin giderler, Gcret ve yan
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odemeler veya yan menfaatler, mesai saatleri, isveren tarafindan verilecek is saghgi ve givenligi
egitimlerine katilma zorunlulugu ve isverenin bu gergevede zaman zaman alacagl veya yenileyecegi
kararlarin galisanlar nezdindeki etkisi, veri glivenliginin saglanmasi gibi bircok konuda sinirlarin ¢cok
blylik netlikle gizilmesi ve bunlarin yazili kurallar seklinde hayata gecirilmesi hem isverenlerin
sorumluluklarinin devam ettigi noktalarda kontroll kaybetmelerini engelleyecek hem de ¢alisanlarin
bu yeni sistemden beklentilerini netlestirecektir ki bu da motivasyon disirici sirprizlerin dogmasina
engel olacaktir.

Akilci tavsiyeler

Uzaktan galismanin, galisan sayisi kadar yeni isyeri anlamina geldigi ve bunun, fiili kontroliin zorlugu
hatta imkansizhgi ile birlikte altyapi farklihg, is saghg ve givenligi cercevesinde farkli riskler, hane
halkinin veya sair kimselerin sirkete ait ticari sirlara veya calisanin ulasabildigi kisisel verilere erisimi
ihtimali, evlerde galisanlarin gegirebilecegi kazalarin is kazasi olarak nitelendirilme olasiligl karsisinda
is saghg ve guvenligi denetimlerinin farkli evlerde bulunan calisanlar Uzerinde farkh sekilde
uygulanmasi durumu ve bunun gibi bircok soru isaretini beraberinde yaratmasi muhtemeldir.
Dolayisiyla atilmasi zorunlu olarak addedilen adimlar haricinde birtakim tavsiyelerin sirketler igin
faydali olacagini distiniyorum:

- s saghg ve givenligi, veri giivenligi, saglanacak ekipman, techizat veya malzemelerin
kullanimi, iletisimin departmanlar bazinda veya sirket kiltliri olarak ne sekilde yapilmasi
gerektiginin belirlenmesi, belirli olumsuzluklarda galisanin yapmasi gerekenler vs. hususlarda
politika ve prosediirler olusturulmasi ve Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin de tavsiyesine
uygun olarak hazirlanan bu i¢ politikalarin ve bunlardaki degisiklik ve glincellemelerin yer
aldigi merkezi bilgi havuzu olusturulmasinin saglanmasi,

- Cahsanlarin mesai saatlerinin net olarak belirlenmesi akabinde buna uyum saglanmasini
tesvik etmek amaciyla mesai takibi konusunda sistematigin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
muimkdinse farkli ihtiyaglara tabi ¢alisanlar igin farkli mesai saatlerinin g¢alisanlarla mutabakata
varilarak belirlenmesi,

- Uzaktan c¢alismaya gecilmesiyle birlikte ve mevcut yasaklar da dikkate alinarak cgalisanin
faydalanmasi mimkin olmayan yan haklarin (ise gelis-gidis, calisan indirimi vs.) tespit
edilmesi ve s0z konusu menfaatler igin harcanan tutarda, ¢alisanin faydalanabilecegi sair yan
menfaatler (on-line kogluk, spor uygulamalari vs.) sunulmasi ve boylelikle ¢alisanlarin uzaktan
calisma oncesi haklarini sabit tutmak suretiyle daimi surette evde olmasinin yaratacagi
motivasyon dislkliginin online gegilmesi,

- Calisanlarin is saghgi ve glivenligi denetimlerinin yapilabilmesi amaciyla sanal saha kontroli
gerceklestirmeye yarayacak sistemin kurulmasi ve bunun gibi farkli ihtiyaclara hizmet
edebilecek nice ¢ozim vyollarini sirketlerin tespit ederek uygulamaya gecirmesi yerinde
olacaktir.
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Pandemi nedeniyle zorunlu olarak uygulanan yeni ¢alisma diizenlerinin pandemi sonrasinda da “yeni
normalimiz” olmasi muhtemeldir. Bu nedenle 0zel sektor sirketlerinin, c¢ikarilacak hukuki
dizenlemelerden bagimsiz olarak uzaktan ¢alisma uygulamasina gegciste, kendi ihtiyaclarina uygun
olarak tespit edecegi ¢6ziim yollari konusunda c¢alismalari baslatmasi, hep bir adim dnde olmalarini

saglayacaktir.
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