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Pandemi Nedeniyle Giindeme Gelen Uzaktan Calisma Sisteminin
Tiirk Hukuk Mevzuati ve Uygulama Isiginda incelenmesi

Bilindigi gibi, tim diinyada etkileri yogun sekilde hissedilen ve Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
“pandemi” olarak ilan edilen koronaviris (“COVID-19”) salgini, ilkemizi de derinden etkilemis ve kisa
zamanda sosyal yasamlarimizda oldugu gibi is yasantimizda ve hukuk dlnyasinda da sonuglarini
dogurmustur. Bu sonuglardan belki de en o©nemlilerinden biri, “uzaktan ¢alisma” konusunun
glindeme gelmesi ve hatiri sayilir sayidaki ¢alisanin is hayatlarina evden calisarak devam etmesi
olmustur.

Genel itibariyle evde ¢alismanin iki farkli gériiniminden s6z etmek mimkindir. Bunlardan birincisi,
niteligi geregi evden yapilan isler (geleneksel el sanatlari tGrini Gretme, hali dokuma vb. isler) olup;
6098 sayili Tirk Borglar Kanunu’nda “Evde is Sézlesmesi” bashgi altinda 461-469. maddelerinde
diizenlenmistir.

Evde calismanin ikinci bicimi ise, pandemi déneminde hayatimiza giren “Uzaktan Calisma” modeli
olup; bu calismada inceleyecek oldugumuz ve Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda diizenlenen “Evde s
Sozlesmesi” ile karistirilmamasi gereken bu c¢alisma tiiri, 4857 Sayili is Kanunu’nun (“Kanun”) 14.
maddesinde “Uzaktan Calisma” basligi altinda tanimlanmistir. ilgili maddede:

Cadn iizerine ¢alisma ve uzaktan ¢alisma®

Madde 14 -

(...)

(Ek fikra: 6/5/2016-6715/2 md.) Uzaktan c¢alisma; isginin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araclari ile isyeri
disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisidir.

(Ek fikra: 6/5/2016-6715/2 md.) Doérdiincii fikraya gére yapilacak is sézlesmesinde; isin
tanimi, yapilma sekli, isin siiresi ve yeri, licret ve licretin 6denmesine iliskin hususlar, isveren
tarafindan saglanan ekipman ve bunlarin korunmasina iliskin yikimliliikler, isverenin isciyle
iletisim kurmasi ile genel ve 6zel calisma sartlarina iliskin hiikiimler yer alir.

(Ek fikra: 6/5/2016-6715/2 md.) Uzaktan calismada isciler, esasli neden olmadikca salt is
sézlesmesinin niteliginden 6tiirii emsal isciye gére farkl isleme tabi tutulamaz. isveren,
uzaktan calisma iliskisiyle is verdigi ¢alisanin yaptigi isin niteligini dikkate alarak is saghgi ve
glivenligi 6nlemleri hususunda ¢alisani bilgilendirmek, gerekli egitimi vermek, saglik

! Bu madde basligi “ Cagri iizerine ¢calisma”’ iken 6/5/2016 tarih ve 6715 sayili Kanun’un 2’nci maddesiyle metne
islendigi sekilde degdistirilmistir.
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go6zetimini saglamak ve sagladigi ekipmanla ilgili gerekli is giivenligi tedbirlerini almakla
ylkimliidiir.

(Ek fikra: 6/5/2016-6715/2 md.) Uzaktan ¢alismanin usul ve esaslari, isin niteligi dikkate
alinarak hangi islerde uzaktan ¢alismanin yapilamayacadi, verilerin  korunmasi ve
paylasiilmasina iliskin isletme kurallarinin uygulanmasi ile diger hususlar Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanlgi tarafindan ¢ikarilan yénetmelikle belirlenir.”

denmekte olup, uzaktan ¢alismanin temel gergevesi belirlenmistir. Madde metninden de anlasilacagi
Uzere uzaktan galisma; iscinin, isveren tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme
edimini evinde ya da teknolojik iletisim araclari ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve
yazili olarak kurulan is iliskisi olarak tanimlanmaktadir. Devam fikralarindan da anlasilacag Gzere,
standart bir calisma diizeninden farkh olarak uzaktan galismada temelde “is gérme ediminin ifa
edildigi yer” degismekte olup; uzaktan calismaya tabi isciler, esasli neden olmadik¢a salt is
sozlesmesinin niteliginden otlard emsal isciye gore farkh isleme tabi tutulamayacaktir. Dolayisiyla
uzaktan cgalisan isginin Ucretinden kesinti yapmak, birtakim yan haklardan is¢iyi mahrum birakmak
Kanun ile yasaklanmis durumdadir.

Buna ilaveten, uzaktan calismada isin niteligi dikkate alinarak is saghgl ve givenligi dnlemleri
hususunda calisani bilgilendirmek, gerekli egitimi vermek, saghk gozetimini saglamak ve sagladig
ekipmanla ilgili gerekli is givenligi tedbirlerini almak isverenin yiukimldlikleri arasinda sayilmaktadir.
Pandemi doneminde de bilhassa uzaktan g¢alismada is glivenligi hususu uygulamada en ¢ok tartisilan
konular arasinda yerini almistir.

Pandeminin bir etkisi olarak, esasen is gérme ediminin is yerinde yerine getirildigi geleneksel
anlamda is iliskileri sirdiren pek cok isveren icin, mevcut sartlar ve riskler goéz onilinde
bulundurularak gegcici slireyle de olsa “Uzaktan Calisma” sistemine ge¢mek bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu zorunlu gegis, isci-isveren iliskisiyle ilgili basta calisma kosullarinda degisiklik sebebiyle
ortaya cikan yeni durumlar olmak Gzere pek ¢ok tartismanin da glindeme gelmesine vesile olmustur.

Belirtmek gerekir ki, her ne kadar Kanun’un 14. Maddesinin son fikrasinda uzaktan calismanin usul ve
esaslari ile sair detaylarina iliskin Calisma Bakanlgi’nca bir yonetmelik yayimlanacagi belirtilmisse de;
glincel tarih itibariyle bu konuda yayimlanmis bir yénetmelik bulunmamakta olup; isbu yonetmelik
yayimlanincaya degin uzaktan calismanin usul ve esaslari hususunda rehber alacagimiz kaynak 4857
Sayili is Kanunu’nun 14. Maddesindeki cerceve esaslar ve doktrindeki gorisler olacaktir.

Asagida her bir baslk altinda, uzaktan calismanin is Kanunu’ndaki yeri ve tanimi ile birlikte, dzel
olarak pandemiyle birlikte glindeme gelen gereksinimler ve pandemi sartlari gozetilerek; uzaktan
calismanin iscinin yan haklarina, isverence saglanmasi gerekli arac ve gereclerle teknolojik imkanlara,
isverenin is saghg ve givenliginin saglanmasi yukimlalGgine, uzaktan ¢calismada veri glvenliginin
teminine ve her yoniyle uzaktan calismanin hukuki cercevede avantaj ve dezavantajlarina detayl
olarak deginilecektir.
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1- Uzaktan Calismada isyeri Kavrami

4857 Sayili is Kanunu’nun 2. maddesi uyarinca isveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek amaciyla
maddi olan ve olmayan unsurlar ile iscinin birlikte 6rgiitlendigi birime isyeri denir. Ayni maddenin
devam bentlerinde “Isverenin isyerinde iirettigi mal veya hizmet ile nitelik yéniinden baglihdgi bulunan
ve ayni yonetim altinda érgiitlenen yerler (isyerine bagli yerler) ile dinlenme, cocuk emzirme, yemek,
uyku, yikanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araglar da
isyerinden sayilir. Isyeri, isyerine badl yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan is organizasyonu
kapsaminda bir bitiindir.” denmekle, isverenin is yerinde Urettigi mal veya hizmet ile nitelik
yoninden baglihg bulunan ve ayni yonetim altinda orgitlenen yerler de is yerinin bir pargasi olarak
kabul edilmistir.

Kanunda yer alan tanimdan yola g¢ikilarak, iscinin evini yahut teknolojik araglar vasitasiyla is gérme
edimini yerine getirdigi mekanlari “iscinin birlikte orgitlendigi birim” olarak kabul etmek mimkin
degildir. Ancak maddenin gerekgesinde: “..Diger yandan teknolojik ve ekonomik gelismeler bir isyeri
cercevesinde mal ve hizmet lretimi, pazarlama ve miisterilere sunulmasi yéniinden ¢ok yénlii ve
yapisal degisiklikleri beraberinde getirmis, bir isyerinin amacinin gergeklestirilmesinde islerin
goriilmesi isyerinin kurulu bulundugu “yerin” disina tasmis, isveren, kurulan “is organizasyonu”
is¢inin evine, bagdimsiz bir isyeri niteliginde olmayan irtibat biirolarina veya yurt genelinde (ilag
fabrikasi satis elemanlari gibi) veya ilin igcinde (beyaz esya bakim ve onarim islerinde ¢calisanlar gibi)
islerin ylirttildiugi bir 6rgiitlenmeye kadar genisletmek gereksinimini duymustur. Bu olgular dikkate
alinarak ve Avrupa Birligine (ye devletlerdeki degerlendirme ve kavramsal gelismeler géz éniinde
tutularak maddeye ticiincii fikra olarak “Isyeri, isyerine badli yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan
is organizasyonu kapsaminda bir biitiindir.” hiikmii eklenmistir.” denmekle, iscinin evi de “is
organizasyonu”nun bir parcasi olmasi sebebiyle ilgili maddenin 3. fikrasi ¢ercevesinde is yeri olarak
degerlendirilmistir.

Uzaktan calisma is iliskisinde, is gorme, Ucret ve bagimlilik unsurlari varligini strdirmektedir.
Boylelikle isci, is gorme edimini yine isverenin talimatlarina bagh olarak ve taraflarca belirlenen mesai
saatleri icerisinde erisilebilir olacak sekilde strdiirmekte; ancak isin gorildigi mekan is yeri disinda
bir mekan olmaktadir. Bu mekanin ev yahut taraflarca kararlastirilan uygun niteliklere sahip bir baska
mekan olmasi durumunda, isverenin is sozlesmesi kapsaminda temel ylktmliliklerinin pek cogu
aynen gecerli olmakla birlikte; yonetim hakkindan dogan “denetim” hakkinin kullanilmasi, daha
ziyade “nasil kullanilacagl” konusu tartismalidir. Zira evden ¢alisan bir iscinin evinin denetlenmesi
ayni zamanda iscinin temel hak ve 6zgirliklerinden olan “konut dokunulmazligi”nin ve “6zel hayatin
gizliligi”nin ihlali anlamina gelebilecek ve pratikte denetimi imkansiz hale getirebilecektir. Keza bir
baska mekanda yapilacak olan denetim de 6zel milke tecaviz niteliginde sayilabilecektir. Bu
baglamda, bireylerin temel hak ve 6zglrlikleri ile isverenin hak ve ylikiumlilikleri arasinda bir denge
kurulmali ve kanaatimizce denetim hakki da isbu haklarin ve 6zgirllklerin sinirlarini ihlal etmedigi
Olclide ve amacla sinirli olarak ve 6nceden haber vermek suretiyle uygulanabilecektir.
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Onemle belirtmek gerekir ki; uzaktan calismanin “nerede” yapilacaginin is soézlesmesinde yahut
taraflarca yapilacak olan ek protokollerle yazili olarak belirlenmesi son derece dnemlidir. Oyle ki;
isverenin is saghgi ve glvenligi ve denetim yukimlilGgi basta olmak lzere, is hukuku mevzuatindan
ileri gelen yukimliliklerini yerine getirmesini ve haklarini kullanmasini zorlastiracak veya imkansiz
hale getirecek mekanlarin is gérme ediminin gergeklestirilecegi yer olarak belirlenmesi, isveren
nezdinde bircok sorunu da beraberinde getirecektir. Ornek olsun; kamuya acik ve herkesin
kullanimina acik bir restoran veya kafede isin ifa edilmesi durumunda calisma ortaminin, kullanilan
techizatlarin (masa ve sandalye vb.), internet baglantisinin vb. gibi sair unsurlarin galismaya
uygunlugu ile ilgili denetim ¢ok sinirli kalabilecek ve hatta neredeyse imkansiz olacak, isveren galisma
kosullariyla ilgili sinirl s6z hakkina sahip olacaktir. Bu gibi bir durumda isverenin érnegin bir is kazasini
veya bir veri ihlalini engellemek icin alabilecegi/aldirabilecegi énlemler de keza gok sinirli olabilecek
veya ¢ogu durumda higbir 6nlem almasi miimkiin olamayacaktir.

2- Uzaktan Calisma Sozlesmesinin Kurulmasi

Kanun’un 14. Maddesinin 4. Fikrasi uyarinca uzaktan ¢alisma; iscinin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araclari ile isyeri disinda
yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisidir. Madde metninden anlasilacagi
Gzere uzaktan calisma s6zlesmesinin yazili olarak yapilmasi aranmaktadir.

Devam eden besinci fikrada ise, bu maddenin doérdiinci fikrasina gore yapilacak is s6zlesmesinde; isin
taniminin, yapilma seklinin, isin siiresi ve yerinin, licret ve iicretin 6denmesine iliskin hususlarin,
isveren tarafindan saglanan ekipman ve bunlarin korunmasina iliskin ylikiimliiliiklerin, isverenin
isciyle iletisim kurmasi ile genel ve 0zel g¢alisma sartlarina iliskin hiikiimlerin yer alacagl
dizenlenmistir. Bu hikmin emredici nitelikte olup olmadigi tartismali olmakla birlikte, isverenler
bakimindan ispat kolayhgl adina is sozlesmelerinde sayilan unsurlara yer verilmesi 6nemlidir. Ayrica
bu unsurlara sozlesmede acik¢a yer verilmemesi halinde is hukuku mevzuatindaki ilgili hikiimlerin
uygulanacagini ve isci lehine yorum ilkesi geregi bosluklarin isci lehine olacak sekilde doldurulacagini
hatirlatmak gerekir.

Uzaktan calismanin 2016 yilinda Kanun’a dahil edildigi duslintldiginde, pandemi/salgin hastalk
halinin géz onlinde bulundurulmadigl ve bu gibi sonradan ortaya cikan ve zorlayici sebep olarak
degerlendirilebilecek hallerin varliginda nasil hareket etmek gerekeceginin yasada diizenlenmemis
oldugu aciktir. Ozellikle yaziliik unsuru bakimindan, calisanlarin saghgi ve giivenliginin de temini
adina is sozlesmesinin normal sartlarda oldugu gibi bir araya gelinerek imza edilmesinin pandemi
sebebiyle uzaktan calismanin mantigiyla ters disecegi aciktir. Bu sebeple kanaatimiz, s6z konusu
sozlesmenin, icinde bulundugumuz olagantsti kosullar ve hastalik riski ortadan kalkincaya degin
elektronik posta basta olmak lzere cesitli elektronik ortamlar tGzerinden mutabik kalinmak suretiyle
yapilabilecegidir. Burada o6nemli olan, taraflarin imkanlari dahilinde, taraflarin kimliklerini ve
iradelerini dogrulamaya miusait olan en givenli yolun secilmesidir. Taraflar daha sonra bir araya
gelerek dilerlerse s6zlesmenin basili birer nlishasini imzalamakta ve teati etmekte serbesttirler.
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Uzaktan calisma durumunun gecici olarak veya kalici olmasina bakilmaksizin taraflarin hak ve
menfaatlerini korumak igin isin yapilma sekli, isin siresi, ekipmanlar, is saghgi ve glivenligi konular
gibi hususlar yazili olarak belirlenmelidir.

3- Isverenin Yonetim Hakki Kapsaminda Uzaktan Galisma Sozlesmesinin Degerlendirilmesi

Salgin hastalik gibi zorunluluk hallerinde is iliskisinin uzaktan calismaya donistp dontismedigi hususu
tartismalidir. Temel olarak “uzaktan ¢alisma s6zlesmesi”, bir s6zlesme oldugundan karsilikli iradeye
dayanmalidir. Avrupa Komisyonu istihdam iliskilerini iyilestirme konusunda yaptig toplantilar
neticesinde, Avrupa sosyal ortaklari “Tele Caligma Hakkinda Avrupa Cergeve Anlagsmasi”ni 16
Temmuz 2002'de imzalamistir. Cergeve Anlagsma kapsaminda istihdam ve galisma kosullari, saglik ve
glvenlik, egitim ve tele ¢alisanlarin toplu haklar gibi hususlara diizenleme getirilmektedir. Avrupa
Cerceve Anlasmasi, tele calismanin gonillii nitelikte olmasinin saglanmasi ve tele cgalisanlarin
isyerlerinde calisan meslektaslariyla ayni toplu haklara sahip olmasinin gerekmesi gibi tele ¢alisanlar
icin daha iyi calisma kosullari saglamaktadir.” Bu kapsamda Kanun’da dizenlenmemisse de,
uluslararasi hukuktaki modellerden yola ¢ikarak da uzaktan c¢alismanin “gondllulik” esasina
dayanmasi gerektigi soylenebilecektir. (Nitekim 4857 Sayili yasanin genel gerekg¢esinde Kanun’un AB
ve ILO normlari da esas alarak hazirlanmis olduguna ve AB’ye tam lyelik stirecinde Tirk mevzuatinda
heniiz bulunmayan, buna karsilik AB Ulkelerini kendiliginden baglayan normlarin da Tirk is hukukuna
kazandiriimasi gerektigine yapilmis atiflar mevcuttur. Gerekceden de anlasildigi Uzere, Tirk
Hukuku’nda bosluk bulunan hallerde Avrupa Birligi uygulamasina bakmak isabetli olacaktir.)

Ancak pandemi 6zelinde sonradan ortaya cikan ve is gérme ediminin is yerinde strdUrtlmesini
zorlastiran yahut imkansiz hale getiren bir durum s6z konusudur. Bu durumda uzaktan galismayi
“gontlliluk”  esasina  bagh olarak  degerlendirmenin  hakkaniyete aykiri  disebilecegi
degerlendirilmektedir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, yerlesik Yargitay ictihatlari 1siginda, taraflar arasinda imzalanmis olan is
sozlesmesinde isverenin iscinin calisma yerini degistirebilecegine iliskin hikim bulunmasi halinde
iscinin calisma yerinin degistirilmesi mimkin kabul edilmektedir. Pandemi dénemi ve bu dénemin
zorlayici sartlan sebebiyle, “uzaktan calisma” diizenine gecmek suretiyle ve is sozlesmesinde de
calisma yerinin degistirilebilecegine iliskin kayit bulunmasi sartiyla bu sekilde bir degisikligin dirGstlik
kuralina uygun kabul edilmesi gerektigi mitalaa edilmektedir.

is s6zlesmesinde iscinin calisma yerinin degistirilebilecegine dair bir hiikiim bulunmamasi halinde ise,
mevcut yasal diizenleme ve ictihatlardan yola cikarak isverenin tek tarafli iradesi ile uzaktan calisma
uygulamasina ge¢mesinin calisma kosullarinda esash degisiklik teskil edecegini soyleyebiliriz. Bu
baglamda isveren bu degisikligi ancak durumu isciye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilecektir.
Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve isci tarafindan alti is giini icinde yazili olarak kabul edilmeyen

2 Organizasyonlarin Tele Calismaya lliskin Tutumlarina Yénelik Bir Arastirma, H.Filiz ALKAN MESHUR, Dokuz
Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:25, Sayi:1, Yil:2010, ss.1-24.
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degisiklik isciyi baglamaz. (is Kanunu md.22) isveren bu halde degisikligin gecerli bir nedene
dayandigini yazili olarak agiklamak ve bildirim slresine uymak suretiyle is sdzlesmesini feshedebilir.
Kanaatimizce iscinin uzaktan calismayi reddetmesi hali, pandemi kosullari ¢cercevesinde, isverenin is
sozlesmesini feshi icin gecerli neden olarak mutalaa edilebilecektir. Béyle bir fesihte de feshin son
care olmasi ilkesine uygun davranilmasi, gecerli nedenin uygulanmasi hususunda objektif bir
degerlendirmeye gidilmesi, is yerinin bulundugu sehirde vaka sayisi ve alinan dnlemlerin niteligi gibi
hususlarin gozetilmesi ve neticeten hakkaniyete ve dirustlik kuralina uygun davraniimasi
gerekmektedir. Yine boyle bir fesihte isverenin, isginin kidem tazminatini ve bildirim suresine
uymaksizin is akdini feshetmesi halinde ihbar tazminatini da 6demek zorunda oldugunu hatirlatmak
gerekir.

isverenin is akdini feshetmemesi halinde degisikligi kabul etmek istemeyen isci ise, Kanun’un 24/I/f
bendi uyarinca “galisma kosullarinin saglanmamasi” sebebiyle is akdini fesih yoluna gidebilecektir.
isci bu durumda is akdini kendisi feshettigi icin ihbar tazminatina hak kazanamayacaksa da; kidem
tazminatina hak kazanacaktir.

Bununla birlikte, konu pandemi doénemi oOzelinde degerlendirildig§inde, her ne kadar heniiz bu
donemde ikame edilmis benzer tiirdeki davalarin neticeleri hususunda muttali oldugumuz bir Yiksek
Mahkeme karari bulunmamaktaysa da, Mahkemelerin konuya daha esnek yaklasabilecekleri
yorumunu yapabiliriz. Zira pek ¢ok kamu otoritesinin cesitli tavsiye niteliginde o6nlemlere iliskin
kararlar/tebligler/genelgeler yayimladigi bir dénemde, isverenlerin de timi kamu saghgini ve is
saghgr ve gilvenligini korumayr amacladigl dlslncesiyle hareket etmesi ve bu gibi
kararlar/tebligler/genelgeleri g6z ardi etmeyerek geregini yerine getirmesi yadirganamaz.

Ornek olsun, “is Yeri Ve Mesai Saatleri Diizenlemesi” konulu, 4 Kasim 2020 tarihli istanbul Valiligi il
Saghk Miidirlugi il Hifzissthha Meclis Kararinda:

3. 26.08.2020 tarth ve 2020/11 sayih Cumhurbaskanlif Genelgesi dogrultusunda basta kamu kurum
ve kuruluslar olmak ilizere tiim &zel sektdr (sanayi tesisleri dahil) kuruluslarinda uzaktan ve/veya
déniisiimlii calisma gibi esnek calisma yintemlerinden azami diizeyde faydalamlmasinin saglanmasina,

denmekle, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinda agikca “uzaktan ¢alisma/dénusiimli ¢alisma” gibi
esnek calisma yontemlerinden azami diizeyde faydalanilmasinin saglanmasina karar verilmistir. Aksi
davranisin ise, Umumi Hifzissihha Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca gerekli
idari ve cezai vyaptirnmlarin uygulanmasi sonucunu doguracagl ayni kararla kamuoyuna
duyurulmustur. Bu gibi mevcut yasalarla yahut mutat uygulamayla yer yer farklilik yahut celiski
gosteren nitelikteki kararlar, isverenleri zor durumda birakmakta ve uygulamada kararsizliklara yol
acabilmektedir. Boyle bir kararin varhg karsisinda, isverenlerin bu tavsiye dogrultusunda calisma
kosullarinda dlizenlemeler yapmalari anlasilabilir karsilanmalidir. Dolayisiyla kanaatimizce, hukuk
devletine ve idareye olan glivenin bir geregi olarak, kamu otoritelerince alinmasi 6gutlenen (kararin
niteligine gbre zaman zaman zorunlu tutulan) énlemlerin uygulanmasi hali de Mahkemelerce dikkate
alinmali; isverenler salt bir kamu otoritesinin kararina glivenerek bunun geregini uyguladilar diye
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cezalandiriimamalidir. Dolayisiyla isverenlerin bdyle bir durumda evden galismayi kabul etmeyen
iscinin is akdini feshetmesi halinin Mahkemelerce de daha esnek sekilde degerlendirilmesinin ve
isverenler lehine yorumlanmasinin daha hakkaniyetli olacagi goriisiindeyiz.

Buna ilaveten, isin niteligi geregi iscinin is gérme ediminin uzaktan galisma ile yerine getirilebilecek
nitelikte olmamasi halinde isveren, yaptiklari isin bir geregi olarak is yerinde calistirmak durumunda
oldugu iscileri ekonomik zorluklara dayali olarak isletmesel nedenlerle isten gikarmak zorunda
kalabilir. (Uretim yapilan bir is yerinde/fabrikada calisan iscilerin durumu buna érnek gésterilebilir.)
Bu durumda da is s6zlesmesinin gegerli nedenle feshi miimkiin olup; yine bu halde de feshin son care
olmasi ilkesi gozetilmeli; is¢giyi bir baska pozisyonda degerlendirme yoluna gidilmeli, fesihten 6nce
uygulanabilecek baskaca tedbirler varsa bunlar hayata gegirilmelidir.

Her hallikarda, is yerinde uzaktan calismaya iliskin bir diizenleme varsa isveren, bu uygulamadan
yararlanabilecekler bakimindan uzaktan calismaya iliskin diizenleme yaparken objektif kriterler
koymali ve esit muamele ilkesine aykirn davranmamalidir. isverenin isyerinde bu sekilde bir
diizenleme olmasina ve iscinin bu uygulama i¢in konulan kriterlere uygun olmasina ragmen iscinin
uzaktan calisma talebini reddetmesi esit davranma ilkesine aykirilik sonucuna yol agacaktir. Bu halde
isci isk md. 5/6 uyarinca tazminat talep edebilir.’

4- Uzaktan Calismada Ucret

Kanun’un 14. maddesi geregi uzaktan calismada isciler, esasli neden olmadikca salt is s6zlesmesinin
niteliginden otlrG emsal isciye gore farkh isleme tabi tutulamaz. Maddeden anlasilan, isyeri her
neresi olursa olsun isciye Ucret bakimindan emsal iscilerle esit muamele edilmesi gerektigidir. Bu
gereklilik, esit davranma borcundan ileri gelir. Bu anlamda isci salt uzaktan calisma diizenine gecti
diye iscinin Ucretinden kesinti yapilmasi yahut Gcret artisinin yapilmamasi veya emsal isciye oranla
daha az oranda artis yapilmasi Kanun Koyucu tarafindan kesin olarak yasaklanmistir.

5- Uzaktan Calismada Yol ve Yemek Yardimi ile Diger Yan Haklarin Durumu

isveren esit davranma borcu geregi, isyeri uygulamasina uygun bir sekilde is¢inin yemek {cretini
karsilamalidir. Nitekim evde calismada da mesai saatleri olarak belirlenmis olan sire, isverene ve ise
dzgiilenmis bir zamandir. isci bu siireyi ¢alisarak yahut isverenden gelecek talimati bekleyerek —yani
calismaya hazir sekilde- gecirmektedir.

Uzaktan calismanin belirli bir stire icin/gecici sureligine uygulandigi hallerde de ayni kural gecerlidir.
isveren, isciye normal sartlarda 6dedigi yemek iicretini, uzaktan calismanin “gecici” bir durum
oldugunu ileri sirerek 6demekten kaginamaz. Aksi durum calisma sartlarinda esasli degisiklik teskil
edecek olup; iscinin s6z konusu degisikligi kabul etmeyerek is s6zlesmesini feshi hakli nedenle fesih

* Tirk Hukuku’nda Uzaktan Calisma ve Koronaviris (Covid 19) Salgini, Av. Seymanur Yént.

(https://blog.lexpera.com.tr/turk-hukukunda-uzaktan-calisma-ve-koronavirus/#fn1 )
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olarak degerlendirilecektir. is¢ci bu durumda is akdini kendisi feshettigi icin ihbar tazminatina hak
kazanamayacaksa da; kidem tazminatina hak kazanacaktir.

Yol Gcreti bakimindan ise isginin zaman zaman isyerine gelmesi gerekmekteyse bu giinlere iliskin yol
Ucretinin 6denmesi zorunludur. Buna ek olarak, isveren yol yardimini servis temin etmek yoluyla
yapmaktaysa; is¢inin is yerine gelmedigi glnler igin ilaveten bir yol yardimi yapmasina gerek yoktur
kanaatindeyiz. Ancak isveren, yol yardimini maktu bir yol lcreti 6demek yoluyla (aylik sabit bir
meblag olarak ve yillik izin, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili gibi is yerine gelinmeyen giinlerde
kesinti yapilmadan) yapmaktaysa, bu durumda yol Ucreti Gcretin bir eklentisi haline gelmis olmakla;
yol ucretinden kesinti yapilmasinin uygun olmayacagi kanaatindeyiz.

isciye prim, ikramiye, yakacak yardimi, asgari gecim indirimi 6demesi ve bunun gibi iscinin calistigi
mekandan bagimsiz olarak saglanan yan haklar da, iscinin nerede calistiginin bir 6nemi olmaksizin
saglanmalidir. Ancak iscinin minhasiran is yerinde calismasi sebebiyle saglanan bir yan hak soz
konusuysa (6rnegin yilda bir yapilan takim elbise Ucreti 6demesi gibi) ve isbu yan hakla amaglanan
durum, uzaktan ¢alisma dizeninde islevini yitirmekteyse, kanaatimizce bu durumda bu nitelikteki yan
haklarin saglanmasi zorunluluk teskil etmeyecektir.

6- Uzaktan Calismada is Gérme Ediminin Yerine Getirilmesi i¢in Gerekli Olan Arag ve
Malzemelerin Temini ile Gider ve Harcamalarin Karsilanmasi

Uzaktan calisma sistemine gecilmesiyle birlikte, internet baglantisi icin 6denen (cret, calisma
ortaminin uygun hale getirilmesi icin masa-sandalye, elektrik faturasinin mesaiye 6zgiilenen kisminin
kistelyevm usulli hesaplanmasi sonucu belirlenecek bedel, teknolojik aletlerin veri glivenligine yahut
isin gorilmesine uygun hale getirilmesi icin kullanilacak ek yazilimlara iliskin bedel, isin gérilmesinde
ornegin modem- kullanilmasina bagli olarak hesaplanacak yipranma bedeli, ara¢ ve gereclerin bakim
masraflari, sirket hatti temin edilmeyen durumlarda yapilacak aramalara istinaden 6denecek telefon
faturasi yahut sabit hat ve buna bagh arag gerecin temini icin ddenecek Ulcret vb. nitelikte arag-
gereclerin, malzemelerin, bunlara karsilik gelen bedellerin, gider veya harcamalarin kimin tarafindan
karsilanacagl noktasinda pek ¢ok tartisma giindeme gelmistir.

Her ne kadar 4857 Sayili is Kanunu’na bagl calisanlar bakimindan ilgili Kanun uygulama alani
bulmaktaysa da; isbu Kanun’da is gérme ediminin yerine getirilmesi icin gerekli olan arag¢ ve
malzemenin temini ile gider ve harcamalarin ne sekilde paylastirilacagina iliskin bir dizenleme
mevcut degildir. Bu durumda, genel kanun niteligindeki Tirk Borglar Kanunu’nun konuyla ilgili
hikimlerine bakmak isabetli olacaktir.

Tirk Borglar Kanunu’nun 413. maddesinde:

“Aksine anlasma veya yerel ddet yoksa, isveren isciye bu is icin gerekli araglari ve
malzemeyi saglamakla yiikiimliidiir. isci isverenle anlasarak kendi ara¢ veya malzemesini
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isin goriilmesine ozgiilerse, aksi anlasmada kararlastirimadik¢a veya yerel ddet
bulunmadikga isveren, bunun igin is¢iye uygun bir karsilik 6demekle yiikiimliidiir.”

denmekle, kural olarak is gérme ediminin yerine getirilmesi icin elzem olan arag ve malzemenin

isveren tarafindan temin edilmesinin esas oldugu hikim altina alinmistir. Ancak maddenin lafzindan

da anlasilacag gibi, taraflarca bu durumun aksinin kararlastiriimasi miimkindir.

Ayni Kanun’un 414. maddesinde ise:

“lsveren, isin gériilmesinin gerektirdigi her tiirlii harcama ile isciyi isyeri disinda ¢alistirdigi
takdirde, gegimi icin zorunlu olan harcamalari da 6demekle yiikiimliidiir.

Yazili olarak yapilmis bir hizmet veya toplu is s6zlesmesinde, bizzat isci tarafindan
karsilanmasi kararlastirilan harcamalarin, isgiye gétiirii bicimde giinliik, haftalik veya aylik
olarak ddenmesi éngédriilebilir. Ancak bu d6deme, zorunlu harcamalari karsilayacak
miktardan az olamaz.

Zorunlu harcamalarin kismen veya tamamen is¢i tarafindan bizzat karsilanmasina iliskin
anlasmalar gegersizdir.”

denmektedir. iki madde birlikte degerlendirdiginde anlasilan odur ki;

a)

b)

c)

d)

is gorme ediminin yerine getirilmesi icin gerekli ara¢ ve malzeme, karsilikli anlasilmasina bagl
olarak bir tarafca saglanabilir,

isci, is gérme ediminin yerine getirilmesi igin kendi ara¢ ve malzemesini isin goriilmesine
Ozgllerse, , aksi anlasmada kararlastiriimadikca veya yerel adet bulunmadikga isveren, bunun
icin isciye uygun bir karsilik 6demelidir,

Ara¢ ve malzemenin is¢i tarafindan saglanmasi ve is bittiginde milkiyetinin iscide kalacak
sekilde anlasiimasi halinde, yukarida b bendinde yazili ara¢ ve malzemenin kullanimina iliskin
bir karsilik 6ngorilmusse bu karsilik 6denmeli; buna ilaveten varsa ilave harcama ve giderler
her haliikarda isveren tarafindan karsilanmalidir,

Ara¢ ve malzemenin isveren tarafindan saglanmasi ve is bittiginde mulkiyetinin isverende
kalacak sekilde anlasiimasi halinde gerek ara¢ ve malzemenin bedeli, gerekse arag¢ ve
malzemenin kullanimina iliskin diger giderler isveren tarafindan karsilanmalidir.

Buna ilaveten, isciye isin goriilmesi esnasinda saglanan yahut iscinin isin gorilmesi icin ozglledigi

tasitlarla ilgili hususlar ayrica bir madde ile dizenlenmistir. Tirk Borglar Kanunu'nun 415.

maddesinde:

“lsi, isin goriilmesi igin isverenle anlasarak isverenin veya kendisinin sagladigi bir tasima
araci kullaniyorsa, tasitin isletilmesi ve bakimi igin gerekli olagan giderler, hizmet igin
kullanildigi élgiide isverence karsilanir.
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Isgi isverenle anlasarak, isin gériilmesinde kendi motorlu aracini kullaniyorsa, isveren ayrica
bu aragla ilgili vergiyi, zorunlu mali sorumluluk sigortasi primini ve aracin yipranmasi
karsiliginda uygun bir tazminati hizmet icin kullanildigi éI¢iide isciye 6demekle yiikiimliidiir.

isgi isverenle anlasarak, hizmetin gériilmesinde kendisine ait diger tasima araglarini ve
hayvanlarini kullaniyorsa isveren, bunlarin kullanma ve bakimi igcin gerekli olan olagan
giderleri hizmet icin kullanildigi éi¢iide karsilamakla yiikiimliidiir.”

denilmektedir. Boylelikle genel kuraldan ayri olarak, tasit kullanimina bagli arag ve malzeme ile gider
ve harcamalarin ne sekilde karsilanacagi hususu 6zel olarak hikiim altina alinmistir.

Belirtmek gerekir ki, isin gorilmesi icin gerekli olan ara¢ ve malzemelerin isveren tarafindan
saglanmasi halinde isci, Tlrk Borglar Kanunu’nun 396. maddesi uyarinca kendisine temin edilen
malzemeleri 6zenli bir sekilde kullanmakla yiikiimliidir. ilgili maddede: “Is¢i, isverene ait makineleri,
arag ve geregleri, teknik sistemleri, tesisleri ve tasitlari usuliine uygun olarak kullanmak ve bunlarla
birlikte isin gériilmesi icin kendisine teslim edilmis olan malzemeye 6zen géstermekle yiikiimliidiir.”
denmektedir.

Keza ayni kanunun 464. maddesi geregi malzeme ve is araclari isveren tarafindan saglanmissa, isgi
bunlari gereken 6zeni gostererek kullanmak, bundan dolayi hesap vermek, ayrica kalan malzeme ile is
araclarini da isverene teslim etmekle yikimliudir. isci isi goriirken, kendisine teslim edilen
malzemenin veya is araglarinin bozuk oldugunu belirlerse, durumu hemen isverene bildirir ve ise
devam etmeden 6nce, onun talimatini bekler.

isci, kendisine teslim edilen malzeme veya is araglarini kendi kusuruyla kullanilmaz héale getirirse,
isverene karsi onun kullanilmaz hale geldigi glindeki rayi¢ bedeli kadar sorumludur.

Bu diizenlemeler 1siginda denilebilir ki, is yerinden calismada oldugu gibi uzaktan calismada da iscinin
Ozen ve sadakat yukimluligi devam etmektedir.

Aksi bir davranis 4857 Sayili is Kanunu’nun 25/1/11/1 bendi geregi “ iscinin kendi istegi veya savsamasi
ylziinden isin givenligini tehlikeye dislirmesi, isyerinin mali olan veya mali olmayip da eli altinda
bulunan makineleri, tesisati veya baska esya ve maddeleri otuz glinlik Ucretinin tutariyla
odeyemeyecek derecede hasara ve kayba ugratmasi” isveren acgisindan is akdini hakl nedenle ve
derhal fesih sebebi olarak degerlendirilebilecektir.

7- Uzaktan Calismada Fazla Calisma
Uzaktan calisma durumu her ne kadar bu uygulamayl henliz tam anlamiyla kaniksamamis olan

Ulkemizde, iscilerin calisma saatlerini suiistimaline ve isi savsaklamasina acik “sinirlar belirsiz” bir
calisma diizeni gibi gorilmekteyse de; esasen iscinin evde calismasi halinde da mesai saatleri olarak
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belirlenmis olan siire, tipki is yerinde oldugu gibi isverene ve ise dzgiilenmis bir zamandir. isci bu
sureyi calisarak yahut isverenden gelecek talimati bekleyerek —yani ¢alismaya hazir sekilde-
gecirmektedir.

Ancak sliphe yoktur ki, uzaktan galisma durumu ayni zamanda isginin isverenin gozetimi altinda
olmamasi nedeniyle isverenin denetim hakkini kullanmasini blyik 6lciide zorlastirmaktadir. Bu
durumun en 6nemli sonucu, uzaktan galisma durumunda yapilacak olan fazla galismanin esasinda
yapilmadiginin ispat edilmesinin isveren agisindan dogurdugu zorluk olmustur. Nitekim salt ¢alisanin
mail ve telefon trafiginin incelenmesi yoluyla fazla mesai yapilip yapilmadigi noktasinda dogru bir
sonuca varabilmek miimkiin olmayacaktir.

Fazla ¢alismada ispati kolaylastirmak igin isveren ile isginin galisma siirelerini yazili olarak belirlemesi,
calisma siirelerinin teknolojik imkanlarla takibi, ¢alisma siirelerinin gonilli raporlanmasi gibi yollara
basvurulabilecegi gibi; bu donemin kendine has 6zelligi de géz 6niline alindiginda taraflarin imkanlari
dahilinde, taraflarin kimliklerini ve iradelerini dogrulamaya miusait olan givenli bir yolla ¢alisma
saatleriyle ilgili puantaj benzeri bir mutabakata varilmasi yolu da dustnilebilir.

8- Uzaktan Calismada is Saghgi ve Giivenligi

isveren 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu basta olmak lizere, Tiirk Borglar Kanunu, is Kanunu
ve sair mevzuatin ilgili hikidmleri uyarinca is saghgi ve glivenligine iliskin gereken énlemleri almakla
yuakimladar.

Nitekim 4857 Sayili Kanun’un uzaktan calismayi diizenleyen 14. Maddesine 2016 yilinda yapilan
ekleme geregince: “Uzaktan calismada isciler, esasli neden olmadik¢a salt is sozlesmesinin
niteliginden 6tiirli emsal isciye gore farkli isleme tabi tutulamaz. isveren, uzaktan calisma iliskisiyle is
verdigi calisanin yaptigi isin niteligini dikkate alarak is sagligi ve glvenligi 6nlemleri hususunda galisani
bilgilendirmek, gerekli egitimi vermek, saglik gézetimini saglamak ve sagladigi ekipmanla ilgili gerekli
is glivenligi tedbirlerini almakla yiktumltdar.”

Dolayisiyla salt uzaktan calismakta oldugu icin bir isciyi is saghgr ve glvenligi yukimlalGga
kapsamindan ayri tutmak yasaklanmistir. isveren, uzaktan calisan isci icin de tipki is yerinde calisan
diger iscilerine oldugu gibi gerekli egitimleri vermeli ve is glivenligine iliskin tiim tedbirleri almalidir.

Bu noktada, evden calisan bir iscinin calisma yerinin artik kendi evi oldugu disliniildiglinde; isverenin
bu mekadnin/calisma ortaminin is saghgi ve glvenligi kurallarina uygunlugunu ne sekilde temin
edecegi sorulari akla gelmektedir. Yukarida da bahsettigimiz tzere, isveren denetim hakkinin da dogal
bir uzantisi olarak iscinin calisma yerinin belirli kistaslara tabi olmasini talep ve bu kistaslari haiz olup
olmadigini tetkik edebilir; megerki iscinin 6zel hayatina yahut konut dokunulmazligina ihlal niteligi
tasiyacak bir davranisi ve denetim maksadini asan bir uygulamasi olmasin.
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is sagligi ve giivenligi kurallari geregi, iscinin calisma ortaminda diizenlemelere, ek techizat ve/veya
malzemeye, altyapiya, donanima ihtiya¢ duyulmasi halinde bu gibi énlemlerin gerektirdigi masraf ve
harcamalar da hic stiphesiz isci Gzerinde birakilmamali; isverence karsilanmalidir.

is saghg ve givenligi cercevesinde isverenin yikimliliklerinin temel olarak sunlar oldugu
soylenebilir:

iscinin is gordigi yerde karsilasabilecegi riskler de dahil olmak tzere giivenlik tedbirleri,
koruyucu ve Onleyici tedbirler, kendileri ile ilgili hak ve sorumluluklar, ekranli araclarla
calismalarda saglik ve giivenlik 6nlemleri hakkinda isgiyi bilgilendirmek,

isciye egitim vermek,

Saglik gozetimi saglamak, bunun igin iscinin guinlik rutinini buna uygun diizenlemek, isginin
ekranda galisma siresini azaltmak,

Sagladigi ekipmanla ilgili gerekli tedbirleri almak, isciye tehlikeli durumlarda durumu isverene
bildirerek ¢alismayi durdurabilecegi hakkinda bilgi vermek,

iscinin gorusiini almak ve katiimini saglamak,

Risk degerlendirmesi yapmak, gerekirse hukuka uygun bir sekilde is¢inin galistigl yere erisim
saglamak ve denetlemek.

Salgin hastalik gibi zorunlu olarak uzaktan calisma uygulamasina gecilen hallerde, salgin
hastaliktan korunmak igin isci tarafindan alinabilecek énlemler hakkinda isciye bilgi vermek,
iscinin hasta olma ihtimali Gzerine isveren ile iletisim kurmasini saglamak

dahil olmak tizere sayilan bu yiikimlilikleri uygulanabilir oldugu dlciide yerine getirmesi beklenir. *

Bu baslik altinda bircok tartismayi beraberinde getirmis olan “is kazasi” konusunu da ele almak
gerekecektir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu md. 13’te is kazasinin
kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:

“Is kazasi;

a) Sigortalinin isyerinde bulundugu sirada,

b) (Degisik: 17/4/2008-5754/8 md.) isveren tarafindan yiiriitilmekte olan is nedeniyle
sigortal kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢alisiyorsa yiiriitmekte oldugu is nedeniyle,

c) Bir isverene bagl olarak ¢alisan sigortalinin, gérevli olarak isyeri disinda baska bir yere
goénderilmesi nedeniyle asil isini yapmaksizin gegen zamanlarda,

d) (Degisik: 17/4/2008-5754/8 md.) Bu Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsamindaki emziren kadin sigortalinin, is mevzuati geregince ¢ocuguna siit vermek igin
ayrilan zamanlarda,

Tirk Hukuku’nda Uzaktan Calisma ve Koronaviriis (Covid 19) Salgini, Av. Seymanur Yént.
(https://blog.lexpera.com.tr/turk-hukukunda-uzaktan-calisma-ve-koronavirus/#fn1 )
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e) Sigortalilarin, isverence saglanan bir tasitla isin yapildigi yere gidis gelisi sirasinda,
meydana gelen ve sigortallyi hemen veya sonradan bedenen ya da ruhen engelli hdle getiren
olaydir.”

Bu baglamda uzaktan calisan iscinin calisma yerinin de “is organizasyonu”na bagh bulundugu,
isverenin talimatlarina ve otoritesine bagl olarak is gorme edimini yerine getirdigi de gozetilerek,
calisma yeri olarak belirlenen yerin neresi oldugu fark etmeksizin, calisma saatleri olarak belirlenen
zaman dilimi icerisinde ilgili calisma vyerinde vyasanan kazalarin da is kazasi olarak
degerlendirilebilecegi mitalaa edilmektedir.

9- Uzaktan Galismada Veri Gilivenligi

Normal ¢alisma diizeninden uzaktan calisma diizenine gegmek, gerek iscinin gerekse isverenin veri
glvenligini saglamaya iliskin yikimliltklerini ortadan kaldirmamakta olup; bu minvalde normal
¢alisma diizeninde oldugu gibi uzaktan calisma diizeninde de; gerek ticari sir niteliginde sayilabilecek
is yerine ait her tirlG verinin, gerekse de isin gorilmesi esnasinda temas edilen kisisel verilerin
korunmasi ve giivenliginin saglanmasi hususlari Gnemini korumaktadir.

GUnUmuizde uzaktan calismanin teknolojik alet ve ekipmanlar vasitasiyla uzaktan yiratdlebilir bir
calisma diizeni oldugu ve isginin isin gortilmesi icin gerekli olup tasinabilir durumda olmayan verilere
erisiminin uzaktan baglanti, dosya paylasimi gibi sair yollarla mimkin oldugu gozetildiginde;
kullanilacak her tirlG yazilim, uygulama, uzaktan calismayr mimkiin kilmaya yarayan teknolojik
yontemlerin givenli sekilde hayata gecirilmesi saglanmali; olusabilecek her tirla veri ihlali ve/veya
veri kaybinin 6niine gecebilmek icin alinmasi ongoérilen onlemlerin, gerek isveren gerekse isci
tarafindan midmkiin olan en elverisli yolla ve en yiksek seviyede alinmasina gayret gosterilmelidir.

isci, uzaktan ¢alisma diizenini evinde olabilecegi gibi is yeri disinda ve kamuya acik bir baska yerde
surdirdlebilir. Bu durumda iscinin calismalari esnasinda ortak kullanima acik bir internet agi
kullanmasi veya evden calismasi halinde hane halkinin erisimine acik bilgisayarlarda calismasi gibi
durumlar s6z konusu olabilir.

iscinin gerek teknolojik vasitalarla, gerekse fiziksel olarak yaptig isin ciktisini kaydetmesi yahut
saklamasi yoluyla kisisel olsun ya da olmasin veri depolamasi/islemesi halinde her tirli veriye hane
halkinin, yetkisiz kisilerin erisimini engellemesi ve bu ugurda kendisinden beklenecek en yiiksek
gayreti gostermesi beklenir. isveren ise, uzaktan calisan isciye veri giivenligi hususunda gerekli
egitimleri vermeli; gerekmesi halinde isciye ilave yazilim, uygulama, techizat destegi saglayarak veri
glvenligini temin etmelidir.

Yine uzaktan c¢alisma durumunda olasi veri ihlallerinin isverene raporlanmasi ve en kisa sire
icerisinde isverenin konuyla ilgili bilgilendirilmesi hayati 5neme sahiptir.
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Pandeminin etkilerini uzun slredir strdlrlyor olmasi ve saglik otoritelerince yapilan agiklamalar
dogrultusunda pandemi ve etkilerinin bundan sonra da uzun bir siire hayatimizdaki varhgini
koruyacak oldugu distnildiginde, kanaatimizce isverenler veri givenligi hususunda bir risk
degerlendirmesi yapmali; yirirlikte olan politika, prosedir, is yeri yonetmeligi nev’inden
dokiimanlarini uzaktan galisma sisteminin sartlarina da uyum saglayacak sekilde giincellemelidir.
Kaldi ki icinde bulundugumuz durumun sartlari gozetildiginde bu risk degerlendirmesinin yalnizca veri
glvenligi ile de sinirli tutulmayarak; yukarida bahsedilen tiim konu basliklar ¢ergevesinde, tiim is yeri
uygulamasi ve organizasyonuna yoOnelik doénemin sartlarina uygun gerekli dizenleme ve
glncellemelerin yapilmasi hususlarinin bir an evvel isverenlerce giindeme alinmasinda fayda
gormekteyiz.

Saygilarimizla,

GULTEKIN HUKUK BUROSU
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